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I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

1. Thông tin về Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam (Tập 

đoàn) hiện nay được bầu tại Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2021 vào ngày 

12/01/2022 gồm 8 thành viên trong đó có 2 thành viên độc lập. Trong năm 2022 cơ 

cấu và thành viên HĐQT như sau:  

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Trần Công Kha  Chủ tịch HĐQT  

2 Ông Lê Thanh Hưng  Thành viên HĐQT  

3 Ông Trần Ngọc Thuận  Thành viên HĐQT  

4 Ông Huỳnh Văn Bảo Thành viên HĐQT  

5 Ông Phạm Văn Thành Thành viên HĐQT  

6 Ông Hà Văn Khương Thành viên HĐQT  

7 Ông Phan Mạnh Hùng Thành viên HĐQT độc lập  

8 Ông Nguyễn Hay Thành viên HĐQT độc lập  

2. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2022 

Trong năm 2022, HĐQT Tập đoàn đã tổ chức 04 phiên họp để giải quyết công 

việc theo thẩm quyền, tất cả các phiên họp HĐQT đều có sự tham gia của Ban 

kiểm soát với tư cách giám sát viên. Các thành viên HĐQT tham dự tại các phiên 

họp HĐQT cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2022 như sau:  

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Số phiên có 

tham dự 

họp HĐQT  

Tỷ lệ 

tham dự 

họp 

1 Ông Trần Công Kha  Chủ tịch HĐQT 04/04 100% 

2 Ông Lê Thanh Hưng  Thành viên HĐQT 04/04 100% 

3 Ông Trần Ngọc Thuận  Thành viên HĐQT 04/04 100% 

4 Ông Huỳnh Văn Bảo Thành viên HĐQT 04/04 100% 

5 Ông Phạm Văn Thành Thành viên HĐQT 04/04 100% 
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6 Ông Hà Văn Khương Thành viên HĐQT 04/04 100% 

7 Ông Phan Mạnh Hùng Thành viên HĐQT độc lập 04/04 100% 

8 Ông Nguyễn Hay Thành viên HĐQT độc lập 04/04 100% 

Ngoài hình thức họp trực tiếp định kỳ, HĐQT thường xuyên lấy ý kiến về các 

chủ trương, chính sách trong hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác tổ chức 

cán bộ để luôn luôn đạt sự đồng thuận cao của các thành viên Hội đồng quản trị 

trong chỉ đạo và điều hành. Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã ban hành 155 

Nghị quyết, 475 Quyết định và 834 Văn bản chỉ đạo. 

Năm 2022 có nhiều khó khăn, trở ngại và thách thức đối với nền kinh tế thế 

giới nói chung cũng như ngành cao su ở Việt Nam do ảnh hưởng của xung đột 

quân sự giữa Nga và Ukraine bùng phát, kéo dài; cạnh tranh chiến lược giữa các 

nước lớn ngày càng gay gắt; lạm phát tăng cao, xu hướng tăng lãi suất, thắt chặt 

chính sách tiền tệ, tài khóa ở nhiều quốc gia và hậu quả của đại dịch Covid-19 dẫn 

đến suy giảm tăng trưởng kinh tế khu vực lẫn toàn cầu. Ở trong nước, áp lực lạm 

phát tăng cao, giá xăng dầu, nguyên vật liệu đầu vào, lãi suất cho vay biến động 

tăng cao gây nhiều khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh 

nghiệp, ảnh hưởng đến thu nhập, việc làm và đời sống của người lao động. Tập 

đoàn đã phát huy truyền thống của ngành cao su Việt Nam, đoàn kết, thống nhất, 

tạo nên sức mạnh tổng hợp, vượt qua thách thức trở ngại để ra sức thi đua, góp 

phần giúp Tập đoàn hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ SXKD năm 2022 đã đề ra. 

Nỗ lực, xây dựng các kịch bản và tổ chức sản xuất kinh doanh đảm bảo có hiệu 

quả, đồng thời, chăm lo tốt đời sống người lao động trong toàn Tập đoàn. 

Các kết quả cụ thể đạt được như: Tổng doanh thu toàn Tập đoàn đạt 28.308 tỷ 

đồng, bằng 100,1% kế hoạch; lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 5.701 tỷ đồng, 

bằng 116,3% kế hoạch. Riêng Công ty mẹ -  Tập đoàn, doanh thu và lợi nhuận 

trước thuế lần lượt đạt 3.845 tỷ đồng và 1.731 tỷ đồng, so với kế hoạch bằng 

107,4% và 143,0%. Đặc biệt, Tập đoàn đã đảm bảo việc làm và thu nhập bình quân 

trên 8 triệu đồng/người/tháng cho hơn 80.000 lao động, mức thu nhập này tăng hơn 

14% so với kế hoạch tiền lương được duyệt. 

HĐQT tổ chức các buổi họp giao ban định kỳ của Lãnh đạo Tập đoàn. Qua 

đó, vừa nắm bắt tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, vừa kịp thời, chủ động 

đề xuất, chỉ đạo và cùng Ban điều hành giải quyết các vướng mắc nhằm bảo đảm 

thống nhất chủ trương, chỉ đạo của lãnh đạo Tập đoàn trong mọi hoạt động sản 

xuất kinh doanh. 

Tập đoàn đã hoàn tất hồ sơ quyết toán tài chính, tiền thu từ cổ phần hóa, chi 

phí cổ phần hóa, kinh phí chi trả chế độ cho người lao động dôi dư, giá trị thực tế 

phần vốn nhà nước tại thời điểm Tập đoàn chính thức chuyển thành công ty cổ 

phần và đã được UBQLVNN tại doanh nghiệp phê duyệt theo Quyết định số 

243/QĐ-UBQLV ngày 14/6/2021. Sau khi hoàn tất hồ sơ quyết toán tài chính, tiền 

thu từ cổ phần hóa, chi phí cổ phần hóa, kinh phí chi trả chế độ cho người lao động 

dôi dư, giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại thời điểm Tập đoàn chính thức chuyển 

thành công ty cổ phần và thủ tục bàn giao từ doanh nghiệp nhà nước sang công ty 

cổ phần cũng hoàn thành. Tập đoàn tiếp tục thực hiện các nội dung còn lại như: Đo 
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đạc, cắm mốc, cấp giấy chứng nhận quyền SDĐ; theo dõi, thu, quản lý số lãi có 

nguồn gốc từ Công ty TNHH MTV Tài chính Cao su; rà soát nguồn vốn chủ sở 

hữu đã tạm giao cho các đơn vị trước khi chuyển sang công ty cổ phần; tổng hợp, 

trình tăng vốn chủ sở hữu đối với các đơn vị thành viên đã được Tập đoàn tạm ứng 

vốn theo kế hoạch.  

Với mục đích tiếp tục phát huy các giá trị truyền thống của ngành cao su, đưa 

Tập đoàn hoạt động hiệu quả và phát triển bền vững, HĐQT đã sớm kiện toàn Ban 

chỉ đạo và các Tổ trực thuộc Ban chỉ đạo phát triển bền vững ngành cao su của Tập 

đoàn. Năm 2022 Tập đoàn có 01 đơn vị xuất sắc trong Top 10 các doanh nghiệp 

bền vững trong lĩnh vực sản xuất (Công ty TNHH MTV Cao su Bình Long) và 18 

đơn vị được vinh danh Top 100 Doanh nghiệp bền vững. Hội Doanh nhân trẻ Việt 

Nam cũng đã trao 8 giải thưởng sao vàng Đất Việt cho các đơn vị thành viên của 

Tập đoàn. Đặc biệt trong năm 2022, Tập đoàn có 2 KCN nằm trong Top 10 công ty 

uy tín ngành bất động sản bao gồm: Công ty CP KCN Nam Tân Uyên và Công ty 

CP KCN Tân Bình. Với sản phẩm mủ cao su thiên nhiên của Tập đoàn, Công ty 

TNHH MTV Cao su Bình Long được trao Top 10 sản phẩm vàng Việt Nam năm 

2022. Đồng thời nhãn hiệu Cao su Bình Long được trao Top 50 nhãn hiệu hàng 

đầu Việt Nam năm 2022. 

Ghi nhận đóng góp của Tập đoàn trong việc thắt chặt tình hữu nghị với các 

nước bạn qua các hoạt động hợp tác đầu tư, trong năm 2022 Chủ tịch Quốc hội 

Vương Đình Huệ ba lần đến thăm và làm việc với Tập đoàn: (i) tới thăm Công ty 

TNHH Cao su Việt Lào trong khuôn khổ chuyến thăm chính thức nước CHDC 

Nhân dân Lào ngày 17/5; (ii) làm việc với liên doanh của Tập đoàn Công ty CP Gỗ 

MDF VRG – Dongwha ngày 01/10; (iii) thăm các công ty thành viên của Tập đoàn 

trên địa bàn trong chuyến làm việc tại tỉnh Kampong Thom, Vương quốc 

Campuchia ngày 22/11.    

Năm 2023, Tập đoàn tiếp tục tăng cường công tác quản trị, quản lý, đặc biệt 

kiểm soát giá thành, suất đầu tư. Song song đó, đẩy mạnh giám sát tài chính, hiệu 

quả hoạt động của các đơn vị để kịp thời tháo gỡ khó khăn cho các đơn vị thành 

viên trong toàn Tập đoàn. 

Thu nhập và thù lao của HĐQT được liệt kê trong thuyết minh Báo cáo tài 

chính riêng năm 2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng Kiểm toán 

AASC và công bố thông tin theo quy định. 

3. Kết quả kinh doanh của Tập đoàn 

Trong năm 2022 với quyết tâm của tập thể HĐQT và Ban điều hành, cùng với 

sự đồng lòng của toàn thể người lao động. Tập đoàn đã thực hiện hoàn thành gần 

như toàn bộ các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2022 của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên thông qua. Cụ thể các số liệu chính như sau: 
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Đvt:  tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 
Thực 

hiện 

Tỉ lệ TH/KH 

(%)  

 Hợp nhất toàn Tập đoàn    

1 Tổng doanh thu 28.280 28.308 100,10 

2 Lợi nhuận sau thuế 3.880 4.753 122,51 

 Riêng Công ty mẹ    

1 Tổng doanh thu 3.580 3.845 107,41 

2 Lợi nhuận sau thuế 1.210 1.731 143,03 

II. HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Căn cứ Điều lệ và Quy chế quản trị của Tập đoàn, HĐQT đã thực hiện giám 

sát Tổng Giám đốc và Ban điều hành trong việc tổ chức điều hành sản xuất kinh 

doanh và triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các Nghị 

quyết của HĐQT đã ban hành trong năm 2022. 

Với chỉ đạo của HĐQT, Tổng giám đốc và Ban điều hành đã xây dựng và 

triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 phù hợp với Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông và tình hình thực tế thị trường. HĐQT và Ban Tổng giám đốc 

thường xuyên trao đổi và phối hợp chặt chẽ trong việc định hướng, chỉ đạo và tổ 

chức thực hiện công việc thông qua các cuộc họp định kỳ và khi được yêu cầu. Các 

thành viên HĐQT đã đóng góp nhiều ý kiến và đề ra các giải pháp trực tiếp cho 

những vấn đề còn vướng mắc.  

HĐQT Tập đoàn đã phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát, với tư cách là giám 

sát viên đại diện cho cổ đông, để nắm bắt thực tế việc thực hiện các chỉ tiêu sản 

xuất kinh doanh. HĐQT tiếp thu các ý kiến đóng góp và đề xuất của Ban kiểm soát 

để công tác lãnh đạo, chỉ đạo quản trị điều hành đạt hiệu quả cao nhất. 

Trong năm 2022, theo đánh giá của HĐQT, Tổng Giám đốc và Ban điều hành 

đã hoàn thành tốt nhiệm vụ điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập 

đoàn, tuân thủ và thực hiện đúng đắn, đầy đủ nội dung Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông, các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT; thực hiện tốt hệ thống tổ 

chức kiểm soát và quản lý kiểm soát rủi ro của Tập đoàn; thực hiện đầy đủ, phù 

hợp trong việc lập và công bố thông tin báo cáo tài chính quý, năm theo đúng 

chuẩn mực kế toán Việt Nam, quy định về việc công bố thông tin trên thị trường 

chứng khoán và các quy định của pháp luật hiện hành. Tổng Giám đốc và Ban điều 

hành luôn nỗ lực khắc phục các khó khăn, vướng mắc phát sinh, chủ động, linh 

hoạt trong công tác quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập 

đoàn, đồng thời kịp thời đề xuất, kiến nghị để Hội đồng quản trị có những chỉ đạo 

định hướng phù hợp với tình hình thực tế. 
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III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 

 Năm 2023 tiếp tục là một năm nhiều khó khăn, thách thức đối với ngành cao 

su. Những thay đổi bất lợi về thời tiết, lãi suất và các yếu tố chi phí đầu vào tăng 

cao trong khi giá cả của cao su và gỗ chưa có chuyển biến tích cực so với năm 

2022… sẽ ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả sản xuất kinh doanh của Tập đoàn và 

các đơn vị thành viên. Sớm nhận định được những thách thức, Tập đoàn đã xây 

dựng kế hoạch và nhiệm vụ trọng tâm đối với từng lĩnh vực trong năm 2023 cụ thể: 

 - Tập đoàn và các đơn vị thành viên tập trung triển khai thực hiện nghiêm túc, 

hiệu quả các chỉ đạo của Trung ương, Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước tại doanh 

nghiệp và các Bộ ngành hữu quan nhằm đảm bảo việc triển khai thực hiện hiệu quả 

nhiệm vụ công tác năm 2023. 

- Thực hiện thật tốt công tác khai thác mủ và tái canh cao su; theo dõi sát tình 

hình thực hiện sản lượng để kịp thời có phương án phù hợp. Tăng cường công tác 

thu mua để tăng doanh thu, phát huy công suất các nhà máy chế biến, giảm giá 

thành và tăng việc làm, tiền lương cho công nhân. 

- Tăng cường công tác tiếp thị, mở rộng thị trường, đẩy mạnh tiêu thụ có hiệu 

quả các sản phẩm, đặc biệt là các sản phẩm mủ và gỗ cao su. Theo dõi diễn biến 

của thị trường để điều hành giá sàn phù hợp, kịp thời, hiệu quả. 

- Triển khai thực hiện Đề án cơ cấu lại Tập đoàn giai đoạn 2021 – 2025 theo 

Quyết định số 360/QĐ-TTg, ngày 14/3/2022 của Thủ tướng Chính phủ sau khi Ủy 

ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp phê duyệt. Nâng cao năng lực đổi mới 

sáng tạo, đầu tư nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ, kỹ thuật hiện 

đại, sử dụng tiết kiệm năng lượng, thân thiện với môi trường vào sản xuất, kinh 

doanh và quản lý. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong chỉ đạo, quản 

lý, điều hành để nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD toàn ngành. 

- Tăng cường vai trò, trách nhiệm của Người đại diện vốn, Người đứng đầu và 

Ban điều hành tại doanh nghiệp khi thực thi các nhiệm vụ được giao, đảm bảo 

hoàn thành và vượt các chỉ tiêu kế hoạch; quản lý, sử dụng vốn, tài sản, đất đai có 

hiệu quả và đúng quy định của Nhà nước... Tiếp tục thực hiện chính sách tiết giảm 

đầu tư; tăng cường thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí theo chủ trương của Đảng 

và Nhà nước nhằm đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả.  

Với vai trò là một Tập đoàn kinh tế Nhà nước quy mô lớn, Tập đoàn phấn đấu 

khai thác hiệu quả tiềm năng hiện có và quyết tâm tập trung hoàn thành ở mức cao 

nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư phát triển năm 2023. 

Tiếp tục phát triển bền vững trên nền tảng 3 trụ cột: Kinh tế - Xã hội – Môi 

trường. Nâng cao diện tích vườn cây, nhà máy đạt các chứng chỉ rừng bền vững 
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quốc tế FSC, PEFC/VFCS-FM, chuỗi hành trình sản phẩm Coc… Nâng cao vai trò 

của doanh nghiệp trong quá trình phát triển nông nghiệp, nông dân, nông thôn.  

Tiếp tục triển khai kế hoạch khai thác tiềm năng hiện có, nâng cao hiệu quả sử 

dụng đất, tăng cường công tác quản lý đất đai, tập trung nguồn lực để đầu tư phát 

triển các dự án cụm công nghiệp và nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao trên đất 

cao su chuyển đổi theo quy hoạch được cấp có thẩm quyền phê duyệt. 

Với tinh thần trách nhiệm và sự đồng tình ủng hộ của Quý cổ đông, nhà đầu 

tư, tập thể HĐQT sẽ làm hết sức mình để đạt được thành quả tốt nhất trong năm 

2023 theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

IV. GIAO DỊCH CÁC BÊN LIÊN QUAN 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan là 424.000 cổ 

phiếu (giao dịch mua 392.000 cổ phiếu và giao dịch bán 32.000 cổ phiếu). 

Giao dịch khác của các bên liên quan theo Nghị quyết 47/NQ-HĐQTCSVN 

và văn bản 362/HĐQT-TCKT: Giao dịch khác của các bên liên quan được trình 

bày tại thuyết minh Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 

2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC và Công ty 

TNHH Kiểm toán và Thẩm định giá Việt Nam, Tập đoàn đã công bố thông tin theo 

quy định. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2022 Tập đoàn Cao su Việt 

Nam – Công ty Cổ phần. Thay mặt HĐQT xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông, 

khách hàng, đối tác và toàn thể Cán bộ công nhân viên Tập đoàn đã và đang nỗ lực 

sát cánh cùng Tập đoàn bước tiếp những chặn đường phía trước. 

Trân trọng kính trình./. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT, BKS, Ban TGĐ; 

- Lưu: VT, QT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 



T~I' I>OAN CONG NGIII(::I'
CAO SU VIJ;:T NAi\I

S6: 19/4/2023 -TVDL

CONG 1I0A xA 1101 CIIU NGlliA VIJ;:T NAM
I>(ieI~,,- Tl}" do - Ih.tnh "hue

TE'.1/6 Chi Minh, ngay /9/hang" nam 2023

BAo cAo
Hoo}t dgng cua thanh vicn I/DQT dgc I~p va danh gia cua TV IIDQT dgc I~p
v~ hO:.lt dgng cua IIDQT trong nam 2022 ciia IIgi dAng quan tri T~p doan

Cong nghi~p Cao SII Vi~t Nam - Cong ty c8 phfln

Kinh gui: D~I 1/<)1 O()NG CO nONG.
Theo ngh! djnh 155 clIa chinh phll, sau m(>t nfun lam vi~c Thanh vicn D(>cL?p I-I(>i
D6ng Quan Tri xin dugc bao cao hO(lt d(>ng Clla thanh vicn d(>c I?p va danh gia
hO\lt d(>ng clla HDQT T?p Doan Cao Su Vi~t Nam - Cang Ty C6 Phfln nhu sau:

I. HO~T DONG CVA TlIANII VIEN D<)C L~P

- Tham gia dfly dll t~t ca cac cu(>c hQp hang quy thco tri~u t?P clla chll tich
H(>id6ng Quan Tri T?p Doan Cao Su Vi~t Nam.

Dong gop y ki~n v~ chi~n lugc phat tri~n b~n vfrng clla T?p Doan.

- Trinh bay quan di~m phan bi~n v~ cang lac quan lri ,quan Iy, 16 chilc nhan
SlJ, lai co du lrang cac cu(>c hQp lrlJc li~p vai HDQT.

- Trao d6i va d6 XU~1b6i duang chuycn man,nghi~p VI) ng~n ngay, phl)c VI)

cho hO\lt d(>ng quan Iy va san XU~1nhu may linh, k~ 10an,nang hQc,cang
ngh~ sinh hQc ... ; dao 1(10nang cao cho Can b(> clla T?p Doan vai lrinh d(>
d\li hQc, Th\lc sT,Ti~n sT.

Dil k~t n6i va ky k~l hgp lac loan di~n vai TmOng D\li 1-IQcNang Lam
Thanh Ph6 1-16Chi Minh, d6 XU~1lri~n khai hO\l1d(>ng licn k~l hang quy cac
cang vi~c dn lhi~l lrang cang lac dao 1(10,nghicn cilu khoa hQCva chuy~n
giao Khoa , 'Qc - Cang Ngh~ , phll hqp vai nganh nghE Clla T?p doan cao suo

- SU dl)ng nhiing m6i quan h~ qu6c l~ Clla Tmong D\li hQc Nang Lam TP HA
Chi Minh, Truong D(li hQc kinh t~ TP 'IA Chi Minh d~ lim ki~m ngu6n
chuy~n giao phu hgp cho nhu du clla T?p Doan .

D~ xu~t 16 chilc h(>ilhao qu6c l~ vE nang nghi~p cang ngh~ cao do T?p doan
cao su va D(li hQc Nang Lam TP HCM dAng chll lri.

Xay dlJng dugc s~r hgp lac giiia Khoa Co Khi- Cang Ngh~ - Truong D\li
I-IQcNang Lam TP HCM va cang ly co khi cao su trong lhi~l k~ ch~ 1\10,
khao nghi~m cac lhi~t bi co giai hoa cay cao suo

La du n6i cho cac cac Khoa chuycn man clla Truong D(li hQc Nang Lam
TP IICM ph6i hgp vai b(>ph~n chuycn mon CLIaT~p ()oan d~ co th~ giai
quyh nhiing van dE con IAn t\li trang san xu~t clla tan doan.



- Phdi hgp vai ban ki~m soat xay dun k&h ' .
ho~t dQng san xu5t kinh doanh ca~ d

g
. O?C~r:hua~g tn~h thanh kier:n tra

cao cac dan vi co d5u hieu kh' h ~n v~.cua ~p Doan, k!p thai khuyen
phl)c sam.' . ong oan t anh nhl~m VI) va huang d~n kh~c

Giam sat va gop y ho~t dQng Ban di~u hanh T~p Doan.

2. nA.N" GIA. "O~T D<)NG eVA "<)1 nONG QUAN TRI

+B8i eiinlt xa Itgi nam 2022 .

hau qua d%~mb~0~2~ai.~6i can,h ~a hQi t.ren th~ giai :-a Vi~t Nam phai d6i pho vai
c~ng vai ;uy th'o:i ki~~1 t~ l:aavnac~~; huo:,ng ~ua ,chi.en tr?nh g!fra N~a va Ukrain
ph" I" h d" ". ' bU9~ tat ca cac nganh san xuat kinh doanh

al In 9n.~ sang,t~o d~ ban? ml)c tieu, ke ho~ch Clla nam .
. " '. VO'I}ruy~n ~hong tot dc::p.cua nganh cao su Vi~t Nam, HDQT va Ban
fong ~Iam. Do? da no I\!,c, ~1~n.che nhfrng tac dQn~ tieu C\!C da va dang xa ra
~on~ ca ~.~ac,n01.chu~g va ?ua t~~ d~an noi.rieng, de d~t dugc k~t qua t6t nh5/

Danlt bl.1 vc Ito.}t dl}ng eua 111}1 dono quan tri nam 2022
'. ,Vai.~inh hin~ th\!c, t~ ~1ay,d~ h~an tha~h' k~ ho~ch nam, I-lDQT phai th\!c

hlt;n tot nhlem vu san xuat k1l1h doanh' vi the I-lDQT da kho' . .,. : ~ ..". " '. ng ngung sang t~o,
quyet tam hanh d9ng va co the dlcm qua mQt so thanh qua nhu sau:

_ - T~~ ca cac t.hanh,vien ~.ua I-lDQT da nghiem tuc ch5p hanh quy dinh v~ chuc
nan~, nh~t;I~ VI) cua. ~ha~h .~Ien. 1-1DQT. thco lu~t do~nh ,:g~i~p; c~ th~ trang nam
202_ Chu .l!ch (-IDQ ( ~a tnt;u t~p 4 cU9c h9P tr~rc t!ep de lay y kien, trao d6i, hAu
d,ua ra .~hung ph~O'I~~.an h~p Iy cho vi~c giai 9uyet cong vi~c quan tr9ng, mang
ta.m chlcn lugc cua I ~p Doan; dii dugc toan the thanh vien cua I-lDQT tham du
day du va nhi~t tinh; day cling th~ hi~n tinh trach nhi~m cao Clla t5t ca thanh vie~
cua I-1DQT.

-D~ dap ung kip thai, dlIng thai di~m cac yeu cAu c5p bach cua san xu5t trang
T~p Doan, cac thanh vien cua IIDQT cling da tich C\!Cnghien cuu cac to trinh cua
ban Di~u hanh, can cu quy dinh cua phap lu~t va lu~t doanh nghi~p, d~ co nhfrng y
ki~n hgp Iy, hgp phap va xac dang d6i vai cong vi~c cua np Doan, khong quan
ng~i cong suc va th?i gian, mi~n sao dap ung dugc conI? vi~c, mang tinh hi~u qt;a
cho T~p Doan la niem vui cho cac thanh ~ien cuoaHQi Dong; Minh ch~g cho dieu
nay trong n3m 2022 I-1DQT dii dua ra nhieu quyet sach , nhieu nghi quyet co gia tri
cho ho~t dQng san xu5t kinh doanh, t6 chuc can b<;>,6n djnh dai s6ng, dQng vi~n
tinh thAn can bQ cong chuc, doan k&t nQi bQoo. tat ~a cho s\! nghi~'p phat trien
nganh Cao Su Vi~t Nam ; Chl1l1gtoi cho riing day la diem rna HDQT rat dang dugc
tran tr9ng.

_ HQi d6ng quan tri dii tich qrc tham gia cac bubi h9P giao ban liin.h d~o dinh
ky cua np doan, c~p nh~t Cl) th~ tinh hinh tlwc t~ cua np (?oan va phD bien nghi
quy~t cua I-lDQT, huang vi~c giai quy~t cong vi~c san xuat kinh doanh cua T~p
Dolm theo dung tinh th~n cua nghj quy~t,. baa d~m tinh phap I~_*va tinh khii thi
cao khi th~rc hi~n phuang an da dugc thong nhat gifra Ban dieu hlmh va (-IDQT.
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Nha vi~e ph6i hqp eh~t chi:' HDQT va Ban Di~u hanh di'i xu Iy kip thai vai eong
tae tai ehinh, e~'mg !ae nhan Sl!, eong tae q.ua~ Iy d~t dai elm T(ip Doan khi ehuy~n
sang eong ty co phan la nhung eong tae rat din thiet va cling rat quan trQng, duqe
HDQT danh gia dung mue va la e9t m6e lieh Slr eua ngimh Cao su Vi~t Nam.

. - Ngoai eong tae San xu~t kinh doanh , flDQT thuang xuyen quan tam, d~
xuat e~e ehfnh saeh mang tfnh nhan van eho s~r ph at trien b6n vung eua T(ip Doan
nhu ho trq can b9, vien ehue khi, g~p .kho ~han, anh huang eua h(iu djeh b~nh trang
toan T(ip Doan; de eao tinh truyen thong tot d<;p, ton tr9ng nhung thanh qua eua th~
h~ truae di'i day eon,g xay dl!ng va dong gop. Thanh qua nay duqe th~ hi~n qua Sl!
ung h9 eua toan the Can B9-CNV elm T(ip doan, e~ th~ nam 2022 m9t s6 dan vi
eu~ T(ip Doan di'i nh(in duqe cae danh hi~u eao quy do nha nuae trao t~ng v6 phat
trien ben vting cling nhu hi~u qua eao trang san xuat kinh doanh.

- Gin eu Nghi quy~t Dl;li h9i d6ng e6 dong, di~u I~ va Quy eh~ quan tr! eua
T(ip doan, 1-19id6ng quan tr, ph6i hqp, chi dl;lO,giam sat hOl;ltd9ng eua ban di6u
hanh theo ngh, quy~t elm Dl;li 1-19id6ng e6 dong va 1-19id6ng quan trio

- HDQT di'i t6 ehue ra soat eh~t luqng eong vi~e eua ban di6u hanh va dua ra
nhting gop y co gia tri, ehinh saeh ti~t ki~m, eh6ng lang phi, bi~n phap giam chi
phi san xuk tang ngu6n thu; nghiem tue eh~p hanh quy djnh eua phap lu(it, lu(it
doanh nghi~p nhu ki~m toan n9i b9, ki~m toan dge l(ip, eong b6 thong tin, nhting
luu y, nhting ki~n ngh" nhting k6t lu(in eua ki~m toan nha nuae va thanh tra ehinh
phu ... , nh~m hl;ln eh~ t6i da nhting sai sot, rui ra trang eong tae di~u hanh eua ban
1'6ng giam d6e. D6ng thai d9ng vien, ehia sc nhting vuang miie, kho khan, ma ban
T6ng giam d6e g~p phai .

+Dllnh gia k~tquii kinh doanh cua T~pdOlin

Nha Sl! n6 Il!e trong eong tae quan tr! t(ip doan eua flDQT, Sl! ung h9 nhi~t
ttnh eua ban T6ng giam d6e, Sl! d6ng thu(in eao eua t~t ca Can B9- CNV di'i dem Il;li
k6t qua kinh doanh eua T(ip doan trong nam 2022 nhu sau:

- Lqi nhu(in sau thu6 nam 2022 : 1.73 I ty d6ng.

- Ty su~t Iqi nhu(in sau thu6 tren v6n ehti So' huu (ROE): 4%.

- 1'y su~t Iqi nhu(in sau thu~ tren t6ng tai san (ROA) : 3,95% .

Vai cae chi ticu tai ehinh tl;li thai di~m .3 I!I2/202~ ' eho th~y tlnh hl?h t~i
ehinh eua eong ty mt; - T(ip doan kha tot trang boi ~anh nam 2022 va. Tl;lP
doan di'i bao toan va phat tri~n v6n ehu sa huu , san xuat kinh doanh co li'il.

T(ip doan eh~p hanh nghiem, tue cae ~h~ d9 ehinh saeh thu~ hi~n hanh nhu
thu~ GTGT, TlllI~ TNDN, Tien thuc dat ....
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Ne')p kip thai ,d~y du ,dung h(ln cac iO(li thu~ va cac khoan phai ne')p VaG
NSNN theo quy dinh.

06i vai nguai lao de')ng , T~p doan nghiem tuc ch<1phanh ch~ de') ,chinh sach
,ClJ th~ : nang b~c luang dung ky h(ln, xay d\!ng quy ti~n luang ,h(lch toan
theo doi , trinh uy ban quan Iy v6n t(li doanh nghi~p th~m djnh va ch<1pthu~n
d~ tri~n kiwi th\!c hi~n.

( Ngu6n : Bao cao giam sat d~u tu v6n nha nuac , giam sat tai chinh , danh
gia hi~u qua hO(lt de')ng va cong khai thong tin tai chinh nam 2022 cua T~p
doan cong nghi~p cao su Vi9t nam; s6 I48/IlDQTCSVN- TCKT; Ngay
7/4/2023.)

Nhung k~t qua nay dii kh5ng dinh duqc nhung dong gop tich C,!Cva
dang tran tr9ng cua HDQT cho T~p Ooan.

+f)anh gi:l djnh IIU.o.ng ho~t d{>ng n:im 2023.

Tren co sa nhung thanh cong nam 2022, HOQT ti~p t~c phat huy b5ng cach
xay d\!ng k~ hO(lch cho 2023 , vai s\! anh huang cua thi truang b<1tde')ng san trong
nuac , xung de')t t(li I s6 khu v~rc tren th~ giai .... dii va dang di~n ra phuc t(lP , kho
luang. I-Ie')id6ng quan tri se trinh d(li h<)i c6 dong d~ co k~ hO(lch san xu<1tkinh
doanh va dAu tu ph at tri~n nam 2023 phu hqp vai tinh hinh th\!c t~ , dam bao hi~u
qua cao nh<1tcho cong ty, cac c6 dong va bao cao l(li t(li cUe')Ch9P c6 dong gAn
nh<1t.

-Ti~p t~ICdap ung m~c tieu d~t ra vai hoan canh mai, quan tam dai s6ng v~t
ch<1tva tinh thAn cua toan th~ Can be')- CNV ; cham 10 cong tac tai co du, cong tac
nhan s\! cua T~p doan- Cong ty c6 phAn theo quy dinh cua lu~t doanh nghi~p , nghi
quy~t cua d(li he')id6ng c6 dong.

-Ti~p t~c th~ hi~n tdch nhi~m xii h<)i theo phuang an phat tri~n b~n vfrng
nganh cao su Vi9t Nam trang b6i canh chiu s\! anh huang cua bi~n d6i khi h~u
dang di~n ra tren toan th~ giai va Vi9t Nam.

-Ti~p t~c phat huy ti~m nang dii co, tang wang quan Iy d<1tdai, d~u tu phat
tri~n khu cong nghi~p, ung d~ng nong ngh9p cong ngh9 cao, th\!c hi~n thoai v6n a
cac dan vi du di~u ki9n .

- Quan h~ co hi9u qua thi~t thllC vai cac Truang d(li h9C trong va ngoai I1lrac ,
d~ nang cao cong tac dao t(lO va cong tac ung d~lI1gcac ti~n be') v~ khoa h9c- ky
thu~t trang ph at tri~n kinh doanh cua nganh cao su t(li Vi~t Nam, h~u dem l(li hi~u
qua cao nh<1t.



Vai dinh huang dugc d~ xu~t cho k~ hO(lch hO(lt dQng nam 2023, cho th~y
I-IDQT dii can nh~c va kh~ng dinh dugc CO' sa khoa hQc cua dinh huang, d~ hi~u
qua san xu~t cua t~p doan d(lt dugc m\lc tieu ma t~p doan mong dgi.

3. Y KIEN BO SUNG ClIO K.: IIO~CI:I 2023

- Nang cao vai tro cua khoa hQc ky thu~t trang quan Iy, san xu~t kinh doanh
d~ h(ln ch~ bOt nhfrng tac dQng tieu CIJCcua b6i canh xii hQi trang va ngoai
nuac .

- Nghiem tuc thIJc hi~n chinh sach ti~t ki~m , ch6ng lang phi va tich CIJCung
d\lng cac bi~n phap quan Iy, san xu~t nh~m giam chi phi sim xu~t t6i da.

- N~m b~t kip thai thong tin thi truang qu6c t~ v~ san ph~m cua np doim
cao su,h~u co nhfrng quy~t sach phu hqp va kip thai.

- D~ cao cong tac c11Uy~nd6i s6 trang quan Iy va san xu~t cua T~p doan cao
su, xcm day la nhi~m V\l tr9ng tam cua T~p doan.

- Tang wang giai quy~t cong nq can t6n dQng, n6 IIJc thvc hi~n nghiem tuc
va dlrt di~m cac k~t lu~n cua Ki~m toan Nha nuac va Thanh tra Chinh phu.

- Day m(lnh hO(lt dQng cua Vi~n nghien cuu Cao su phu hqp vai giai dO(ln
chuy~n d6i s6 va cach nl(lng cong nghi~p 4.0 .

- Lien k~t chi,it chc vai cac truang D(li h9C, Vi~n nghien cuu trang va ngoai
nuac, d~ ti~p c~n hi~u qua cong tac ung d\lng ti~n bQ cua nghien cuu khoa
h9C.

- Xay dVng l11(lngluai quan h~ Qu6c t~ trang vi~c ti~p nh~n chuy~n giao Khoa
h9C Cong ngh~ vao nganh Cao su Vi~t Nal11 I11Qtcach kip thai,va phat huy
hi~u qua hOl.ltdQng san xu~t kinh doanh cua T~p Doan I11Qtcach t6t nh~t.

Vai tinh th~n trach nhi~l11, khach quan cua thanh vien dQc I~p HDQT, chung
toi bao cao va danh gia hOl.ltdQng cua I-IDQT nhu dii trinh bay, 1110ngr~ng Quy c6
dong, nha d~u tu, t~p th~ J-1Qid6ng quan tr! sc ung hQ tren tinh th~n phat tri~n T~p
doan b~n vfrng trang tuang lai va tin tuang r~ng vai truy~n th6ng doan k~t va sang
tl.lOclla T~p doan trang nam 2023 chung ta sc hoan thanh t6t duqc k~ hOl.lch clla
minh va Nghi quy~t ella D(li hQi d6ng c6 dong.

Tran tr9ng kinh chao!

TIIANII VIF:N J)Oc L~P IIDQT

NGUYEN IIAY
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T~r DOAN CONG NGHIJ):r
CAO SU VIJ):T NAM

CQNG HOA xX HQI CHU NGHiA VIJ):T NAM
DQcHip- Tu do - Hanh phuc

TP.H6 Chi Minh. ngay,All' (hang 5 nilm 2023

BAocAo
KET QuA HO~ T DONG CVA OY VIEN HDQT DOC L~P NAN! 2022.

PHVONG HVONG HO~T DONG NAM 2023

I. V&th,!c hi~n chu'c tnlch, nhi~m vI} du'lc giao
I. Vi~c th,!c hi~n chu'c trach, quy&nh:.mtheo quy djnh:
Vai vai tre Vy vien HDQT DQc I~p T~p dOlm, bi'm than dii thl,!c hi~n t6t

chuc tnich nhi~m V\ldugc giao. Thl,!chi~n cac quy~n va nghia V\ldugc,giao theo
dung quy dinh cua phap lu~t co lien quan, Di~u I~ ho~t dQng, nghi quyet cua D~i
hQid6ng c6 dong. Tham gia d~y dll cac ~y hQpclla HDQT trong n~m 2022. Giam
sat vi~c tuan thll phap lu~t va cac quy Hie qmin tr! cua T~p doan de dam bao T~p
doan tuan thll cac quy dinh clla phap lu~t va Di~u I~ T~p doan nh~m thuc d~y
nhiing nguai di~u hanh thl,!cthi nghia V\lmQt cach trung thl,!c, hi~u qua, dam bao
Sl,!minh b~ch trong vi~c Slrd\lng tai san Hp doan va phan chia c6 tuc giua cac c6
dong, bao v~ quy~n Igi hgp phap clla c6 dong.

2. K~t qua th\rc hi~n nhi~m vI} du'lc giao trong nam 2022.
M6i ky hQpHDQT dii t~p trung tham gia thao lu~n va d~ dua ra quy~t dinh

clla HDQT v~ tiinh d~o, chi d~o ho~t dQng san xullt kinh doanh, cham 10 dai s6ng
nguai lao dQng, K~t qua C\lth~ nhu sau:

-:Chi d~o ho~t dQng Cong d?an clip nganh va Cong doan cac dun vi trl,l'C
thuQc day m~nh c~ng tac tuyen truyen sau rQng d~n doan vien, CNVCLD cac chu
truung, Nghi quy~t cua Dang, chinh sach phap lu~t cua nha nuac, cua t6 chuc
c?ng ~~an. C:\l.t~e hoa phong trao "Lao dQng gioi, lao dQng sang t~o, phi'lt huy
s~ng k~en, cal ,t1en.k~ thu~t"; "Gioi vi~~ nuac, dam vi~c nha"; "Xanh, s~ch, d~p,
d?m ?ao ~n t?an v~ ~I~,hI~~dQng"; "Doi mai, sang t~o, hi~u qua trong ho~t dQng
cua to c~uc co!,!gdoan . TIep t\lCday m~nh hQc t~p va lam theo tu tu<'mg dao duc
phong cach Ho Chi Minh. '. ,

, - .Cllng t~~ th~.thuang. ~rI,I'C,B!V t6 chuc cac ~o~t dQng cham 10 Igi ich va
ph~c l?,~cho d~~n vlen: ngu?1 la,odQng, quan tam h6 trg kip thai cac truang hgp
d?an vlen, ngu~1 lao d?ng co hoan canh kh6 khan. T~p trung cham 10 T~t n u Sn
dan 2022, cho ~ong nhan lao dQng kh6 khan: Thu<'mgU, t~t 89,579 t' d6n ~ trn
3.2~ 1 P?an qua cho CNLD c6 hoan canh di,icbi~t kh6 khan; t6 chuc {~t su; v~ ~
X.uan ~.mh An cho 301 nguai lao dQng vai t6ng s6 ti~n 391 3 trieu d6ng' h6 t;O'
xal mm 71 can, ~lr~chua 12 r:an nha Mai ~m C~mgdoan, vai 's6 ti~n 4,05 t'. d6n .
~o, trg I,? d~~ ,V!xay ?~g con? trinh thiet che van h6a cO'sa va Anh sa~ con~
oan, VO'lso tlen 01 ty dong. To chuc Thang cong nhan hi~u qua, t6 chuc nhi~u
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ho~t dQng huang vS co sa',huan& vS NLD ~Ap~gimh.dii chi 7 ty d6ng va ca~.dan
vi ca sa dii chi han 24 ty dong. To chuc kham suc khoe cho cho 32.732 nguaJ lao
d~ng vai t6ng s6 tiSn la 9,285 ty ~6ng. ~6 ~huc ch0.26,:286 n¥uoi,lao ~Q~g~29
dan vi) di du lich, nghi ngai t~i cho vai so tien 67,9 ty dong. To chuc tr~1he,nam
2022 cho 486 cha.u d~t thanh tich cao trong hQc t~p nam hQc 202! - 20~2 }a con
clla CNVCLD trong toan T~p doan, m6i phfin qua 500.000d, vai tong so tien 243
tri~u d6ng.

_ Chi d~o phong trao nii cong nhan vien chuc vai cac ho~t ~Qng soi n6i
thi~t thuc vai 58.840 luQ'tchi em tham gia vai kinh phi han 7,8 ty dong; 809 t~p
th~, 16.'546 ca nhan d~t danh hi~u GVN-DVN. Cham, 10 ph\lng duang 27 ba m~
Vi~t Nam anh hung. Ph6i hqp cung Ban T6ng Giam do~ T~~ do~n phiit dQ!1ghi~u
qua phong thi dua, v~n dQng NLD thi dua LDSX, phan dau ve truac ke ho~ch
SXKD.

- Phong trao "Lao dQng gioi, lao dQng sang t~o" dii co 2.992 sang ki~n, s6
tiSn lam Igi 79,2 ty d6ng; 2.598 ca nhan d~t chi~n SI thi dua. Tham gia Chu~g
trinh "I tri~u sang ki~n": Cong doan Cao su Vi~t Nam tham gia 2.078 sang kien
d~t 103,9% chi tieu giai do~n I Chuang trinh "I tri~u sang ki~n". Tuyen duang
vinh danh 233 cong nhan cao su Vi~t Nam uu tli nang t6ng s6 1.427 nguoi duQ'c
tuyen duang trong toan nganh. Tuyen duang I t~p th~ va 13 ca nhan d~t "Giai
thucrng Cao su Vi~t Nam" 13 ca nhan d~t giai thucrng Phli RiSng Do. Lfin dfiu
Cong doan Cao su Vi~t Nam dS xu~t Ban hanh Quy ch~ 02 huy hi~u: Huy hi~u
"Phli RiSng Do" va huy hi~u "Cao su Vi~t Nam" nh~m ti~p t\lC khuy~n khfch
CNVCLD ra suc ~6n& hi~n, phiit huy sang ki~n, sang t~o xay d1JI1gT~p doan
CNCSVN phiit trien ben viing va dii trao 45 huy hi~u "Cao su Vi~t Nam" va 71
huy hi~u "Phli RiSng Do" vai t6ng tiSn khen thucrng la 844 tri~u d6ng .Thanh I~p
6 doan cong tac di tham hoi dQng vien khen thucrng phong trao thi dua nuac rut
trong nuac va ngoai nuac, khen thucrng 99 t~p th~.

. - Ph6i hqp cung Ban T6ng Giam d6c T~p doan huang dan chi dao cac dan
vi to chuc HN,NLD, HN CBCC, nh~m thl,fchi~n t6t quy ch~ dan'cM c~ sa, dii co
5.1/62d~ vi t~ ch~c HQin.ghi nguoi,lao dQng, hQi nghi can bQcong chuc, 53 dan
~!t?yc h.lyntho~ u~c lao dQng t~p the ng~nh. Tra loi va giai quy~t thoa dang 1.046
y kl~? ben ngh, ~~a ngua~ lao dQng. T~ chuc 76 lfin d6i tho~i vai 36.990 luat
n¥uaI t?am ~I,f,.nQl,dung doi tho~i chu yeu la nhi~m V\l san xu~t kinh doanh, d&i
song, ca~ che dQchmh sach cua nguai lao dQng, thl,fchi~n ch~ dan chu a ca sa.

CBC - Day m~nh cong, ta? dao ~ao~h~m nang cao trinh. dQ, nang Il,fccong tac cho
• NV~LD, tro,ng?o cu,06 c~n bQtham gia cac lap boi duang, nang cao chu en

~~n nghl~~ v\l::Y lu~n chmh tr); 02 can bQtham gia lap B6i duang ngach ch/ en
vle~n,c~~ye~ vlen chmh; (05 dong chi Ban T6 chuc - Ki~m tra tham gia I' .j:.
hu~an~~Id~an~ ky n~ng, n~?i~pvl,lvS cong t~c t6 chUc; t~p hu~n tri~n kh:ph!~
~em, e t~an; t~p.huan nghl~p vl,lcong tac kiem tra, giam sat; cli' 02 can bo tham
gla cac mo dun dao t~o chuyen gia - giang vien v~ thoa uac lao dQ'n ta'p th': .
TLD' Cli' 16 ' b' th '. ~. , ~. e cua, can Q am gla t~p huan ve cong tac to chuc d~i hQi doi vai can bQ
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chll ch6t cac dan vi c6ng doim dp tren tn,rc ti~p co sa do TLD t6 chuc; Cir 04 can
bQtham ll>iat~p hu~n Ph~n m~m qUlm Iy d?im vien (Oiai dO:;ln2); 03 fan ~QthaT.
gia lOpb6i du6ng nghi~p V\lthanh tra - kiem tra nam 2022 do TLD to chuc; phOI
hgp cung Tru:Cm~Trung dp c;6ng doim T~anh ph6 H6 ~hi Minh va HQCvi~;:nClin
b6 Thanh ph6 H6 Chi Minh t6 chuc lOpb6i du6ng nghu,p V\lthanh tra -klem tra
cho 51 hQc vien nh~m chufin bi nhan S\l'dli tieu chufin uy vien UBKT <;6ng doan
Cao su Vi~t Nam va cac don vj c6ng doan dp tren tr\l'c ti~p co s~; T6 chuc lOp
t~p hu~n nghi~p V\lBan Thanh tra nhan dan b~ng hlnh thuc tqrc tuyen val S\l'tham
gia clia 442 can bQc6ng doan a 62 c6ng doan dan vi tr\l'CthuQc.

- Dfiy m:;lnhc6ng tac phlit trlSn mal 3.102 doan vien, d:;lt206,8% chi tieu
T6ng Lien doan giao.

- C6ng tac phlit triSn Dang: giai thi~u doan vien uu t6 cho Dang xem xct va
k~t n:;lpvao Dang 477 d:;lt 170,4%

- Th\l'c hi~n vi~c ra solit, s~p x~p c6ng doan dp tren tr\l'c ti~p co sa theo
huang dan clla T6ng Lien doan, , co 8 c6ng doan dp tren tr\l'c ti~p co sa kh6ng
dli di~u ki~n phai chuySn thanh c6ng doan co sa

- S~p x~p c6ng tac t6 chuc, djnh bien c6ng tac nhan S\l't:;lico quan C6ng
doan Cao su Vi~t Nam theo chi d:;loclia Dang liy T~p doan va Doan CM tich
TLDLD V1;l.Ki~n toan b6 sung nhan S\l'BCH, UBKT, BTV va cac chuc danh dp
nganh va cap dan vi.

- Ban hanh K~ hO:;lchva huang dan C6ng doan cac dp t6 chuc D:;lihQi ti~n
tai D:;lihQi IX C6ng doan Cao su Vi~t Nam va D:;lihQiXIII C6ng doan Vi~t Nam,
nhi~m ky 2023 - 2028.

- ~6ng tac kiSm tra giam sat duqc duy trl thuang xuyen. KiSm tra viec thi
hanh Dieu 1~c6ng doan, kiSm tra tai chinh cung dp 18/18 dan vi d:;lt 100%. T6
chuc tham gia giam slit theo quy~t dinh 217 ngay 12/12/2013 clla B6 Chinh tri:
438 cUQc. . .

- DUJ:tri va nang cao ch~t 1uqng ban tin C6ng doan phat hanh 97 s5 vai
3.200 ban/s6, djnh ky I s5/thang. Ph5i hgp cung T~p doan t6 chlrc thanh c6ng H6i
thao CNVCLD niim 2022. .

III. Danh gia v~ ho:}tdgng ciia Hgi dang quan tri nam 2022

;: ..Nha,s\l' n6 Ivc trong c6ng tac chi d:;loclla HDQT, su quy~t liet clla
b~n Tong gla~ d?c, S\l'.d6ng thu~n cao clla cac Can BQ - CNV di'i'dem lai k'~t ua
~m~~~~nh ~ua!:;lP d~an trong na!? 2022 nhu sau: T6ng doanh thu toan Tap d~an
5~~OO'. d~ ty d~~g, ban~ IO}% ke ho~:h; Iqi nhu~n truac thu~ hgp nh~t ~ac dat
'. ~ ong: ang, IO? Yo ~e hO:;lch.Rleng C6ng ty m~ - Tap doan, doanh thu ~a

Iql nhu~n truoc thue uoc Ian luqt dat 3.629 ty d6ng va 1 500 ty' d6n .. k'
hoach biing 101 'Yc '124°/ D- b" . g, so VOl e. . - , . ° v~_ {o. :;lC I~t, T~p doan di'idam bao viec lam va thu nha
b~nh~uan xap XI 8 tn~u don.g/nguailthang cho han 80.000 lao ddng muc thu h: p
nay tang han 14% so vai ke ho~ch ti~n luang duqc duy~t. ., n :;lP
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KSt qua nay dii kh~ng dinh dong gop tich c~c va ,dan,~t~~nt~Qng.clla HDQ1
cho Tap Doan. Vai tinh hinh kho khan do dich bftnh ya t~~l tlet cu~ n~m .z022~de
hoan thanh kS ho?ch nam, T~p doan,phai th1!chi~n tOtnhH,m v~ kep la vua ~ho.ng
dich vira san xufit kinh doanh; vi the HDQT dii khong ngimg sang t?O, quyet tam
q~a m9t s6 ho?t d9ng sau: ,

A Tfit ca cac thanh vien clm HDQT dii nghiem tuc chfip hfmh quy ~inh ve
chuc nang nhi~m V\lclla thanh vien HDQT theo lu~t doanh !1gh~~~;C\lth~ trong
nam 2022 Chll tich HDQT dii tri~u t~p nhi~u cUQchQp tr..;c tiep de lay y kien, trao
d6i, dua ra nhfrng phuang an hqp Iy cho vi~c giai quyet cong ,,:i~cquan trQng;
toan thS thanh vien clla HDQT tham d1!day dll va nhi~t tinh; the hi~n tinh trach
nhi~m cao clla tfit ca thanh vien clla HDQT.

A DS dap trng kip thai, dung thai diSm cac yeu cau dp bach clla san xufit
trong T~p Doan, cac thanh vien clla HDQT dii tich C1!Cnghien Clru cac ta trinh!
hB sa Ban Di~u hanh trinh, cllng quy dinh Cllaphap lu~t va lu~t doanh nghi~p, de
co nhfrng y kiSn hqp Iy va xac dang d6i vai cong vi~c clla T~p Doan, Khong quan
cong suc va thai gian, dam bao dap trng cong vi~c, mang I?i hi~u qua cho T~p
Doan. Trong nam 2022 HDQT dii dua ra nhi~u quySt sach, nhi~u nghi quySt co
gia trj cho ho?t dQng san xufit kinh doanh, t6 chuc can bQ,6n dinh dai s6ng nguai
lao dQng,... tfit ca cho S1!nghi~p phM triSn nganh Cao Su Vi~t Nam.

A HDQT thUcJngxuyen tham gia cac bu6i hQpgiao ban dinh ky clla Ban T6ng
Giam d6c T~p doan. Qua do, vua n~m b~t tinh hinh ho?t d9ng, vua kip thai, chll
dQng d~ xufit, chi d?o va cimg Ban di~u hanh giai quySt cac vuang m~c nh~m bao
dam th6ng nhfit chll truang, chi d?o clla liinh d?o T~p doan trong mQi ho?t d9ngsan xufit kinh doanh.

A Ngoai cong tac San xufit kinh doanh , HDQT thucJng xuyen quan tam, d~
xufit cac chinh sach dam bao S1!phat trien b~n vfrng clla T~p Doan nhu h6 trq can
b? vien ch~c khi, g~p ~ho khan, anh huang clla dich b~nh tron~ toan T~p Doan;
de cao truyen thong tot d~p, ton trQng nhfrng thanh qua clla the h~ truac dii day
cong xay d¥ng va dong gop. Nam 2022 m9t s6 dan vj clla T~p Doan dii nh~n duqc
cac danh hi~u cao qu~ do nha nuac trao t~ng v~ phat triSn b~n vfrng ciing nhu hi~u
qua cao trong san xuat kinh doanh.

- Ciin cu N&hi quySt D?i h?i dBng c6 dong, di~u I~ va Quy chS quan trj cua
T~p doan, H9i. don& quan tri phoi h9'P, c~i d?o, giam sat ho?t dQng cua ban di~u
hanh theo ngh! quyet cua D?i HQidong co dong va HQi d6ng quan trio

A HDQT dii t6 chuc ra soM chfit Iuqng cong vi~c cua ban di~u hanh va dua ra
nh~~ gop/ c~ gia trji chinh sach tiSt ki~m" ch6ng lang phi, bi~n phap giam chi
phI san xu~~, tang n~uon ~hu; n.~hiem ~ucchap h~nh quy dinh ~ua phap lu~t, lu~t
doanh nghlftp. Luu y, nhung klen ngh" nhfrng ket luan cua kiem toan nha nuac
v,a th.~nh t,ra ch~nh phu .,'., nh:lm h~n ch~ t6i da nhfrng sai sot, rlii ro trong cong
ta~ dIeu ~an~ cua ?an To~g gia~ doc; Dong thai dQng vien, chia se nhfrng vuang
mac, kho khan, rna ban Tong glam doc g~p phai .



..

Nam 2023, T(ip doim ti~p tl)Ctang cuemg cong tac quan tri, quan Iy, d~c ~i~t
ki~m soat gia thanh, sufit dfiu tu. Song song d6, d~y m;;1nhgiam sat tai chinh, hl~U
qua hO;;1tdQng cua cac dan vi d~ kip thai thao go kh6 khan cho cac dan vi thanh
vien trong toan T(ip doan.

III. Phmmg hlfo'ng hOloltd{)ng nam 2023

I. Nghien ClrudS xufit va tham gia xay d\l"ng,tri~n khai, giam sat vi~c th\l"C
hi~n chinh sach, phap lu(it lien quan d~n quySn cua nguai lal? dQng. Chu dQng
tham gia vai Ban diSu hanh trong xay d\l"ngphuang an san xuat kinh doanh, v~
dQng nguai lao dQng lam vi~c bao dam an toan, thich ung vai dich b~nh Covid-
19; T6 chuc thuang lugng, d5i tho;;1ivai nguai sir dl)ng lao dQng de dam bao
quySn Igi nguai lao dQng, trong d6 quan tam d~n nQidung vi~c lam, thu nh(ip cho
nguai lao dQng t;;1idoanh nghi~p.

2. T(ip trung th\l"chi~n th~ng Igi nhi~m vI) san xufit kinh doanh dam bao
tang truang cua np doan vS timg dan vi thanh vien. Th\l"Chi~n cac ml)c tieu, chi
tieu, nhi~m VI)cua Nghi quy~t D;;1ihQicong doan cac dp, Nghi quy~t D;;1ihQiXII
Cong doan Vi~t Nam. Chi d;;10t6 chuc thanh cong D;;1ihQi cong doim cac dp ti~n
t&iD;;1ihQi IX Cong doan Cao su Vi~t Nam va D;;1ihQiXIII Cong doan Vi~t Nam,
Chuang trinh hanh dQngNghi quy~t D;;1ihQi d;;1ibi~u toan qu5c lfin thu XIII cua
Dang, Nghi quy~t 02-NQ/TW ngay 12/6/2021 cua BQ Chinh tri vS "D6i mai t6
chuc va hO;;1tdQng cua Cong doan Vi~t Nam trong tinh hinh mai".

3. Ti~p tl)c phat dQng cac phong trao thi dua hi~u qua. T6 chuc t5t phong
trao huang trng chuang trinh "I tri~u sang ki~n, vugt kh6, phat tri~n" do T6ng
Lien doan Lao dQng Vi~t Nam phat dQng. V(in dQng doan vien, nguai lao dQng
tich qrc phat huy sang ki~n, cai ti~n ky thu(it, nang cao nang sufit lao dQng, hi~u
qua cong ta?, kh~c phl)c kh6 khan, phl)c h6i san xufit, dam bao thich trng an toan,
linh hO;;1tkiem soat hi~u qua djch Covid-19.

4. Phat huy vai tro cua cong doan ca sa trong d;;1idi~n, bao v~ quySn, Igi
ich hgp phap, chinh d~ng cua doan vien, nguai lao dQng thong qua huang diln,
giam sat vi~c ky hgp dong lao dQ~g, thuang lugng, ky k~t, th\l"chi~n thoa uac lao
dQng t(ip the va th\l"Chi~n quy che dan chu t;;1ica sa. Nhi~m VI)truac m~t:

5. T6 chuc HQi nghj nguai lao dQng, HQi nghi can bQ cong chuc cac dp
t?eo d~ng nQidung huang diln, th\l"chi~n quy ch~ dan chu theo quy dinh, phat huy
tmh than lam c.hu cua cong nhan lao dQng, d5i tho;;1it;;1oS\l"d6ng thuan cao dS ra
cac gilli phap to chuc th\l"chi~n th~ng Igi nhi~m VI)chinh tri cua dan ~i minh nam
2023. . .

6. ~ay dyng.chuang trinh, k~ hO;;1Cht6 chuc Thang cong nhan nam 2023
va~ch~ de "Ket no~cong nh~n,XQ)' d!mg t6 ~huc". Cac hO;;1tdQng Thang cong
n~a~,nam 2023 !illm ~(iy truyen thong doan ke~, sang t;;1o,d6ng thai phat huy vai
tro tle~Aph~ng,t.l?h than tr~ch.~hi~m cu~ giai cap cong nhan Vi~t Nam trong vi~c
th\l"chl~n tot nhl~m VI)phat tnen kinh te - xii hQi.
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7. T~p trung tri&nkhai th\l'c hi~n co hi~u qua cac n(>idung TlfLDTT dii ky
k~t tir dp T~p doan d~n cac dan vi. Trong do n'l soat, di~u chinh, thuang luqng
va ky k~t b6 sung cac nQi dung, cac di~u khoan co Iqi han lu~t cho nguai lao
d(>ng.Ti~p t\lCtri&nkhai nghi quy~t cua T6ng Lien doan v~ "Chl1t luqng bua an
ca cua nguai lao dQng", vai muc bua an it nhl1t b~ng 0,6% muc luang t6i thi~u
vung.

8. Th\l'c hi~n cham 10T~t Nguyen dan 2023 cho CNVCLD, vai phuang cham
khong d&cong nhan lao d(>ngkhong co T~t, Cong doan Cao su Vi~t Nam ph5i
hqp vai T~p doan soat xet cac dan vi khong co Iqi nhu~n, khong co quy phuc lqi
d&giai quy~t h6 trq thucmg T~t tir quy phuc Iqi cho CNVCLD; tham hoi, t?ng qua
tr\fCti~p cho cong nhan co hoan canh kho khan; t6 chuc chuang trinh "T~t sum
vfiy" cho CNLD khong co di~u ki~n v~ que an tSt.

Noi nh~n:
- H£lQT T~p donn;
- T6 QT T~p donn;

NGU'OI BAO CAO

'-------------
Phan Ml}nh Hung
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