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Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2022
va phuong hwéng, nhiém vu nam 2023

Kinh gui: Quy ¢ dong

Thua quy ¢ dong, vé thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh nim
2022, Ban diéu hanh da khan truong thuc hién day du va quyét liét cac chi dao cua
Hoi dong quan tri, Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay tir
nhimg ngay dau thang dau cua nim ké hoach. Theo d6, doanh thu va loi nhuan h0’p
nhat trudc thué tuong ung dat 28.308 ty ddng va 5.702 ty dong dat 101,00 % va
116,37 % so voi ké hoach. V& két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan
doanh thu, lgi nhuan dat 3.845 ty dong va 1.731 ty dong tuong (mg véi 107,41 %
va 143,03% ké hoach (két qud cu thé xem b&o cdo tai chinh nam 2022 da dwoc
kiém todn); ngudn von duoc bao toan va phat trién theo quy dinh, du ngudn luc dé
can dbi va thanh toan cé tirc cho cac ¢ dong theo ty 1& du kién 3,5 %/Vén diéu 18,
tuong duong voi s6 tién 1. 400 ty dong, can ddi du ngudn von, dong tién dap tng
cho nhu cau dau tu phat trién, gop von dau tu tai chinh vao cac don vi thanh vién
dé c6 von chu so hitu ddi tng nham thyc hién cac dy an da dugc phé duyét.

Kinh thua dai hoi, nhu ching ta da biét, nam 2023 theo du bao c6 nhiéu khod
khan, thuan lgi dan xen nhung kho khan nhiéu hon. Trude thuc trang gia ban mu
cao su, san pham chinh ctia nganh lién tuc suy giam va kho tiéu thu; khoi cong
nghiép cao su hoat dong kho khan va khong c6 kha nang tang trudng do gidi han
vé cong suét thiét ké, chiu su canh tranh manh mé tir cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc; khéi thuy dién tuy hoat dong thuan loi nhung quy mé nho, gidi han
boi cong suit thiét ké, ngudn nude, gior phat dién (phu thude vao khdch hang) nén
khu vuc nay dy bao s& c6 ting truong so voi ké hoach duge giao nhung khong 16n;
khéi cac cong ty khu cong nghiép hoat dong kha thuan loi, ty suat loi nhuan/vén
chu sé hitu, chia cb tirc cho cac ¢d dong/Tap doan cao nhung quy mo nho va hi¢n
nay co ban di hét quy dt sach dé cho thué nén viéc gia tang ngudn thu, tao da tang
truong dot blen trong nam ké hoach sé& rat kho khan. G, san pham tir g6 cao su tuy
dem lai nguon thu/lgi nhuan khé 16n cho cc cong ty cao su khi thuc hién thanh ly
vuon cdy va cac cong ty ché bién gd trong Tap doan, tuy nhién du bao linh vuc nay
s& tiép tuc kho khin do anh hudng tiéu cuc boi thi truong bat dong san trong nudc
va suy thoai kinh té ctia cac nude 16n nén du bao nhu cau, gia ban s& chua c6 dau
hiéu tich cuc trong ngan han. Hon nita, chi phi ddu vao cua doanh nghiép nhu tién
thué dat, chi phi nhién li¢u, nang luong, tién lvong,...v.v lién tuc tang. Pay la kho
khin chung va Hoi ddng quan tri Tap doan di nhin nhin nén thong nhat trinh Dai
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hoi déng cb dong thong qua véi phuong an ké hoach nam 2023 ¢6 giam nhe so véi
thuc hién ctia ndam 2022. Pé dat duoc muc tiéu vé ké hoach nam 2023, Ban diéu
hanh s& tiép tuc tap trung thuc hién tdt cac nhiém vy ma Pai hoi dong c6 dong giao
(Doanh thu va loi nhudn hop nhdt trede thué la 27.527 ty dong va 4.855 ty dong;
doanh thu va loi nhudn riéng trude thué la 3.792 ty dong va 1.395 1y dong). Ngoai
cac ndi dung da va dang thyc hién mang lai hi€u qua cao nhu da dat dugc trong
nam 2022; vé dinh hudng, can tap trung thyc hién tt cac ndi dung sau:

Thir nhdt, bam sét ké hoach khéi luong nim 2023 ciia cac don vi thanh vién
da dugc Hoi dong q)uan tr1 Tap doan glao dac biét trén 5 linh VlIC 16n gém @ khu
vuc ndng nghiep, khu cong nghiép, ©® cong nghiép cao su, % ché bién gd, ©
thuy dién dé chi dao thuc hién hoan thanh vuot murc vé khoi luong khai thac, ché
bién, tiéu thy... nham dam bao nguodn thu ngay ca khi gid ban c6 sy suy giam.
kiém soat chat chi phi, gia thanh theo huéng phai can ddi duoc gia ban dau ra (can
doi voi thu nhdp) dé dam bao thuc hién duoc loi nhuan ké hoach.

Thir hai, tai cac don vi thanh vién tiép tuc quan triét quan diém chi thuc hién
dau tu cac hang muc, du 4n c6 hiéu qua kinh té cao va cip thiét nham gia ting
nang lyc san xuat, han ché t6i da cac khoan dau tu lam phat sinh thém chi phi gian
tiép (chi phi quan Iy, ban hang) do tang chi phi su dung vbn, chi phi khau hao
trudc mat va lau dai; nguon vbn can d6i dugc trong nam ké hoach tap trung tra ng
ngan hang dé giam ap lyc Ve tai chinh. Tai Cong ty me - Tap doan, ngudn vén tich
tu, tap trung dau tu phat trién cac dy 4n khu cong nghiép/cym cong nghiép; cac dy
an ché bién gb quy mo 16n...v.v nhu dinh hudng phat trién trong dé an tai co cu
Tap doan giai doan 2021 - 2025 (Rat nhiéu dw an trong dzemlvm quy mo lon cua
Tdp doan da va dang quyét liét trién khai trong nam 2023 bao gom: Y Dy an Khu
cong nghiép Nam Tdn Uyén mo rong giai dogn 11 do Cong ty con — Cong ty CP
KCN Nam Tén Uyén lam chi dau tw véi dién tich 344 ha tai phwong Héi nghia,
phuong Uyén Hung, thanh phé Tan Uyén, tinh Binh Dwong da dwoc Thi tuéng
Chinh phu phé duyét chu truong dau tw va Uy ban nhdn dén tinh Binh Duong da
c6 quyét dinh cho thué dat dé thuc hién du dan theo quy dinh; ® D én dau tw xdy
dung va kinh doanh ha tang khu céng nghiép do Céng ty con - Cong ty CP KCN
Bic Bo”‘ng Phii lam chi dau tw véi dién tich 317 ha tai thi tran Tan Phi, huyén
DPéng Phii va xa Tién Hung, thanh phé Pong Xodi, tinh Binh Phudc di dwoc Bo
Ké hoach va Bau tw tham dinh trinh Thii twéng Chinh phii theo quy dinh; ®) Dy dén
dau tw xdy dung va kinh doanh co sé ha tang ky thudt khu c¢éng nghiép Rach Bdp
mo rong, tinh Binh Dwong do cong ty con — Cong ty CP Cong nghi¢p An Pién lam
chii dau tw véi quy mé 360 ha tai xd An Tay va xa An Pién, thi xa Bén Cdt, tinh
Binh Duong da dwoc Bo Ké hoach va Pau tw tham dinh trinh Thi tuong Chinh
phii theo quy dinh; Y Dy an dau e xdy dung va kinh doanh co sé ha tang khu
cong nghiép Hiép Thanh — giai doan 1, tinh Tay Ninh do Cong ty me - Tap doan
lam chi dau tw truc tiép véi quy mo4 95,17 ha tai dp Pd Hang va ap Giita, xd
Hiép Thanh, huyén Go Dau, tinh Ta a Ninh da dwoc Bé Ké hoach va Pau tir tham
dinh trinh Thii twéng Chinh phi; © Dy dn Khu cong nghiép Minh Hung III mo
réng do cong ty con — Cong ty CP Khu céng nghiép Cao su Binh Long la chii ddu
tw voi quy mo 577,53 ha tai xa Minh Hung, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phuoc
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dd ldp xong bdo cdo nghién ciwu tién kha thi va hién nay da trinh B Ké hoach va
Dau tuw xem xét dé bao cao Thu tuwong Chinh phu theo quy dinh ...v.v).

Thit ba, trong nam 2023, cac ndi dung trong tam cua Tap doan tap trung vao
cac nhiém vu chinh d6 1a: ® hoan thanh viéc trinh va phé duyét tang von diéu 16
cho cac cong ty cao su TNHH MTV dé dap tmg yéu cau phat trién; @ trinh va thuc
hién dé an tai co cAu Tap doan giai doan 2021 — 2025, trong d6 trong tdm 1a @
thoai von dau tu ngoai nganh ) sap nhap doanh nghiép; i chuyén dbi loai hinh
doanh nghi¢p gan v6i viée thoai von dau tu; ™ phat trién cac khu cong nghiép trén
dat cao su bao gom cac du 4n md méi va cac du an mo rong, hinh thirc dau tu co
thé Tap doan, cac don vi thanh vién 1a chu dau tu truc tlep trén dat cao su chuyen
d6i hodc tiép tuc thanh lap doanh nghiép dé huy dong thém vén ngoai Tap doan
(trong diéu kién khéng can doi dit nguon e doi ing) dé thuc hién cac du an.

Thir tw, @& thuc hién duogc cac noi dung ké hoach d3 dé ra, can thuc hién tot
cac giai phap nhu sau:

1. V& linh vuc sir dung dat dai va k¥ thuat nong nghiép

- Tang cuong quan 1y, to chirc san xuét va tiép tuc thuc hién cac giai phap linh
hoat cho timg vung trong cong tac ky thuat nong nghiép tir vuon cdy (khai thac, kién
thiét co ban, tai canh) dén quan 1y chuyén nganh (giéng, phan bon, bao v¢ thyuc
vat...) nham thich nghi va ing pho voi cac kho khan trong san xudt néng nghiép; co
giai phap thich hop dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao dong hién nay.

- Quan ly chat ché va str dung c6 hiéu qua dat dai dugc thué; trién khai chit ché
thii tuc cac dy an dau tu, cham soc t6t vuon cay klen thiét co ban ¢ trong va ngoai
nuée; thuc hién luan canh, chuyén (101 co ciu cay trong (bao gdm ca cay rung go
16n), dic biét quan tdm dén phat trién cac cdy trong co hiu qua cao, du diéu kién
ung dung ndng nghiép cong nghé cao.

- Tiép tuc thyuc hién trong xen trén hang va trén vung cao su ¢ noi co diéu kién
dé nang cao hiu qua str dung dat; trién khai rong rdi viéc trong xen cay rung dé dap
mg yéu cau phat trlen bén vitng, dam bao tiéu chuan FSC va tao ngudn nguyén lidu
cho cac nha may gd cua Tap doan.

- Pic biét quan tAm trién khai cac dy an néng nghiép ing dung cong ngh¢ cao,
chu dong ra soat quy hoach va mé rong quy mo dau tu, tich cuc tim kiém dbi tac dé
hop tac nang cao hiéu qua str dung dat; luu v dén cac dbi tac co tiém ning, thuong
hiéu tét, tung budc tlep can ve k¥ thuat, thi truong dé dan tién dén ty thuc hién dau
tu va kinh doanh.

- Tap trung chi dao, giam sat cong tac quan ly dau tu theo trong tim, trén quan
diém dau tu pht hop voi tiém ning ning suét cia timg vung sinh thai.

- Cai tién viéc quan 1y va st dung phan bon, thudc bao vé thuc vat, quan 1y
phong tri bénh hai; khai thac tich cuc, dang k§y thuat vuon cay kinh doanh hién co;
ap dung cac bién phap khoa hoc ky thuét dé gidi han tac dong ctia bénh hai va anh
hudng cua viéc bién d6i khi hau; ting cuong tap huin ky thuét theo chuyén d¢; to
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chtre cac hoi nghi giao ban nong nghiép, hoi nghi dau bd di vao ding thuc chét va
hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién gian ché do cao, xem xét tang dién tich cao dé dong tai 10,
nhuong quyén khai thac, khoan cao tan thu... dé1 véi cac khu vuc thiéu lao dong.

2. Tang cuong kiém tra, danh gia, quan 1y chat lugng cac san pham cia Tap
doan nhu mu cao su, san pham cong nghiép cao su (gang tay, bang tai, ném, goi,
chi thun, bong thé thao), san pham gb... trén tinh thin dap ung tiéu chuan chat
lwong theo quy dinh va pht hop véi nhu cau caa ddi tac, khach hang.

3. T1ep tuc day manh xuc tién thuong mai, khai thac, mé thém thi truong méi,
dac biét 1a tang cuong ty 1€ ban cho cac don vi truc tiép san xuat ca trong va ngoai
nude. Tang cudng cong tac thu mua dé ting doanh thu va dam bao tién lwong cho
cong nhan, cling nhu thyc hién vai trd dan dat, diéu tiét thi truong. Cac don vi méi
c6 vuon cay khai thac chi dong tim kiém thi trudng, hop tac, hoc hoi cac cong ty
16n va tuan tha huéng dan ciia Tap doan trong cong tac tiéu thu, quan 1y chat lugng
san pham.

4. Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi thiét thuc, pht hop véi tinh hinh
thue té ciua don vi ngay tir budc 1ap ké hoach ¢ dau nam dé ha gia thanh, bao dam
hiéu qua trong diéu kién gia cao su & mirc thap, cu thé: @ VE lao dong, tlen luong:
Tiép tuc ap dung cac bién phap trong quan Iy va ky thuat dé tang nang suat, giam chi
phi tién luong trén tin san pham, gop phan nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. @
V& trang bi vat tu khai thac, cong cu lao dong thuong xuyén: Tiép tuc ra soat dinh
mirc cho phu hop thuc té don vi, theo hudng giam ty 1¢ trang bi thay thé. @ Céc chi
phi khac: Xay dung trén tinh than tiét kiém dé giam chi phi quan ly doanh nghiép,
chi phi ban hang...; - @ Vi cac don vi c6 dién tich du kién mé cao trong ndm 2023
16m, can tinh toan phu’orng an cao rai vu phu hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi dé
giai quyét van dé dao tao lao dong, gia ting nguodn thu.

5. Cac cong ty ché bién g da co san pham tinh ché can ting san lugng san
Xuat, nhat 13 san phém tur g5 cao su, ting luong gd ghép tAm dé thuan tién hon va
tang gia tri trong xuat khau; cac nha may MDF khai thac hét va vuot cong suét
thiét ké, giam ty 1& phé pham dé tang hiéu qua va gia tang thi phan; thuc hién
nhanh cac du an dé ting cac loai van c6 gia tri gia ting cao nhu van phii Melamin,
Verner, van san ...v.v.

6. Cac khu cong nghiép tich cuc phdi hop véi don vi tu véan, cac co quan quan
1y Nha nudc va Tap doan dé hoan thanh thu tuc mé rong, bao dam toc do tang
trudng ve lau dai. Hoan tat thu tuc dé c6 thé khai thac ngay trong nam 2023 véi cac
du an da thoa thuan vé chu truong dau tu.

7. Huy dong tong hop nhiéu nguon vbn dé dau tu, bao gdm loi nhuan va khau

hao cua cdac cong ty thanh vién, von vay trong va ngoai nudc trén nguyén tac bao
dam hiéu qua dau tu cua dy an.

8. Tang cuong thuc hién tiét kiém, chéng lang phi theo chu truong cua
Pang/Nha nudc va ciia Tap doan nham dam bao sir dung vén c6 hiéu qua.
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9. Phat huy vai trd nguoi ding dau doanh nghiép; tiép tuc cing cd, dio tao
ngudn nhan lyc dap img nhu cau hdi nhip, quy mé cua Tap doan va du diéu kién
dé tiép can, ing dung nhiing tién bd khoa hoc k¥ thuat. B6 tri nhan sy chuyén mon
dung ngudi, dung viéc dap Gmg yéu cau nhiém vu.

Thua Quy cd dong, dé c6 duoc thanh qua néu trén thyuc sy 1a nd lyc rat 16m,
cong déng trach nhiém cua Ho1 dé)ng quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao
dong trong toan Tap doan (trén 80.000 lao dong). Phat huy truyén théng d6, nim
2023, Ban diéu hanh s& nghiém tac thuc hién cac nhi€ém vy ma Pai hdi dé)ng cd
dong, Hoi dong quan tri giao trén co so phat huy loi thé vén c6 ciia Tap doan, cling
v6i su chung strc dong long cua tap thé nguoi lao dong VRG, tin tudng rang Tap
doan s& vuot kho, c6 thém nhiéu thing loi va thanh cong.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TONG GIAM DBOC
- Nhu trén;

- HbQT, BKS, Ban TGD;

- Luu: VT, KHDT.



		2023-05-26T17:31:21+0700
	TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM - CÔNG TY CỔ PHẦN




